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kress: Was machen Sie im Moment?
Andreas Werb: Ich habe vor gut einem Jahr
eine Personalberatung gegriindet, die ur-
sprunglich Consilium Executive Search hief,
gerade aber — um Verwechslungen mit
namensahnlichen Gesellschaften auszu-
schlieBen — in Werb Executive Consulting
umbenannt wurde. Wir suchen Fiithrungs-
krafte fiir renommierte Klienten aus dem
Bereich TMT, also Telekommunikation, Me-
dien/Kommunikation und Technologie.
kress: Wie kommt man von der journalistischen Tatigkeit zum
Headhunting?

Werb: Der Schritt ist nicht so weit, denn analysieren, recherchie-
ren und kommunizieren muss man hier wie dort. Ich habe mich
zudem immer intensiv und gerne um die Auswahl meiner eige-
nen Mitarbeiter gekiimmert — ob als Chefredakteur oder zuletzt
Vorstand und Aufsichtsrat. Nun suche ich qualifizierte Kopfe fir
andere, und dabei sind 20 Jahre im Medien- und VC-Geschaft mit
vielen Erfahrungen und Kontakten natiirlich keine schlechte Vo-
raussetzung. Ein Unterschied zu friither besteht sicher darin, dass
ich jetzt hinter den Kulissen tatig bin anstatt davor.

kress: Trifft die Headhunter die Konjunkturkrise?

Werb: Das hore ich immer wieder. Ich habe noch nie in meinem
Leben so viel gearbeitet wie seit einem Jahr — und es war schon
vorher nicht wenig.

kress: Wie beurteilen Sie die Entwicklung der Medien-Branche?
Werb: Viele Medienhauser waren in den letzten Jahren zu expan-
siv und haben viel Geld versenkt, nicht zuletzt im Internet. Nun
kommt noch die Konjunkturschwache dazu, also werden tiberall
die Gurtel enger geschnallt und Mitarbeiter abgebaut. Ich warne
aber vor personellen Kahlschlagen, denn das Werbeklima wird auch
irgendwann besser — und dann sind gute Leute sofort wieder
knapp. Vorausschauende Firmen investieren gerade jetzt in fihi-
ge Kopfe, zumal diese heute zu wesentlich ertraglicheren Kondi-
tionen zu bekommen sind als bei starker Nachfrage.

kress: Was empfehlen Sie jungen Flihrungskrdften bei der Wahl
des Arbeitgebers?

Werb: Nicht nur kurzfristig auf wohlklingende Titel und Gehalts-
maximierung zu achten, sondern auf die mittel- und langfristi-
gen Perspektiven, die ein Unternehmen bietet. Interview: P Stawowy




